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1 Grundsatzliches

Eine wesentliche Aufgabe der UnternehmensfUhrung ist die Definition von
Unternehmenszielen! Ziele sind die Basis aller Handlungen - ,nur wer das Ziel
kennt, findet den Weg". Ziele kbnnen sehr unterschiedlich sein
(6konomische Ziele, bkologische Ziele, persdnliche Ziele) und werden
beeinfluBt von
— Politischen Rahmenbedingungen
- Markt
- Umwelt
— Persdnlichen / FamiliGren Situation
Es wird in Ober- und Unterziele unterschieden. Ein Oberziel - insbesondere im
Familienbetrieb ist die Existenzsicherung und eine (angemessene)
Einkommenserzielung. Dieses wird erreicht, wenn Rentabilitat, Stabilitat und
Liquiditat sichergestellt sind. Die fur deren Beurteilung herangezogenen
wichtigsten Kennzahlen werden im Folgenden dargestellt und erlGutert.
Generell qilt, dass es eine Vielzahl von Kennzahlen gibt, die unmoglich hier alle
vorgestellt werden kdnnen (vgl. Wirtschaftliche Lage der Tharinger

Landwirtschafts- und Gartenbaubetriebe, Hrsg. TMLFUN, versch. Jahrgdnge).

2 Wichtige Kennzahlen

Im Folgenden sind die Berechnungsvorschriften fur die wichtigsten Kennzahlen

wiedergegeben (mit den jeweiligen BML-Codes).

- Rentabilitat

RentabilitGtskennzahlen sind Erfolgskennzahlen des Unternehmens. Der Gewinn
oder daraus abgeleitete GroBen werden zu den eingesetzten

Produktionsfaktoren Arbeit und Kapital ins Verhdltnis gesetzt.
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Ordentliches Ergebnis

Gewinn/Verlust 2959 5
- Investitionszulagen (2351 bis 2357_5)
- zeitraumfremde Erfrge 24975
+ zeitraumfremnde Aufwendungen 2896_5
- Ertrge aus VerlustUbernahme von Tochtergesellschaften  2908_5
+ abgefuhrte Gewinne bei Tochtergesellschaften 2913_5
- auBerordentliches Ergebnis 2929 5
+ Steuern von Einkommen und Ertrag 2939 5

Dieser MaBstab zeigt die echte Rentabilitdt, den tatsGchlichen
Unternehmenserfolg ohne neutrale (zeifraumfremde, nicht unbedingt wieder-

kehrende) Einflusse im abgelaufenen Wirtschaftsjahr.

Ordentliches Ergebnis €/Arbeitskraft
Ordentliches Ergebnis (?004)

- Stabilitat

Die Kennzahlen der StabilitGt weisen die Fdhigkeit eines Unternehmens aus, die
Rentabilitdt und die Liquiditat auch bei Eintritt unvorhergesehener Risiken und
verschlechterten Rahmenbedingungen langfristig zu sichern. Sie geben

Auskunft Uber die langfristige Existenzfahigkeit des Unternehmens.

Eigenkapitalveréinderung (bereinigt) €

Gewinn/Jahrestberschuss + 2959 5
- zeitraumfremde Ertrge - 24975
+ zeitraumfremde Aufwendungen + 2896_5
- auBerordentliches Ergebnis - 2929 5
- Investitionszulagen - 2351_5 bis 2357_5
+ Einlagen + 1459 2
- Einlagen aus Privatvermbgen - 1682_5
- Entnahmen - 1469_2

+Entnahmen zur Bildung von Privatvermdgen +1576_2
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Eigenkapitalbildung (bereinigt) wird h&ufig auch auf ha LF bezogen - ist
notwendig, damit zukunftige (Wachstums-) Investitionen nicht ausschlieBlich mit

Fremdkapital finanziert werden mussen.

Eigenkapitalquote %
Eigenkapital bei Genossenschaften

und Kapitalgesellschaften 1439_2
+ Eigenkapital bei Einzelunternehmen + 1499_2
- Liquiditat

Die LiquiditGtskennzahlen zeigen die Fdhigkeit des Unternehmens seinen
falligen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen. llliquiditdt ist

gleichbedeutend mit dem Untergang des Unternehmens.

Cash flow €

+ Gewinn/Jahresuberschuss + 2059 5
+ Abschreibungen +2809_5
- Zuschreibungen - 2453_5
- Auflbsung Sonderposten mit RUcklagenanteil - 2452 5
- Auflésung Sopo mit Rucklagenanteil (zeitraumfremd) - 2493_5
- Auflbésung Ruckstellungen - 2494 5
+ Einstellung in den Sopo mit Rucklagenanteil +2861_5
+ Einstellung in den Sopo mit Ruckl.ant. (zeitraumfremd) + 2891_5
+ Zufuhrungen zu den Ruckstellungen +2862_5

Der Cash flow gibt Auskunft Gber die verfugbaren liquiden Mittel, je hdher
dieser ist, umso wahrscheinlicher / sicherer ist die Zahlungsfahigkeit - daraus
sind Tilgungen und Entnahmen zu finanzieren.

Wird der Cash flow bereinigt um Entnahmen und Einlagen abzuglich Tilgungen
erhdlt man den Cash flow Il bzw. Cash flow Ill (sind die effektiv vorhandenen
Barmittel).

Cash flow |
+ Einlagen + 1459 2



MS Management+Service GmbH ,Betriebsvergleiche als Instrument ....* Seite 5 von 12

3 Betriebsvergleiche

Betriebsvergleiche haben in der Landwirtschaft eine lange Tradition. Im
Rahmen der EDV-BuchfUhrung wurden diese mdglich, da bereits seit den
siebziger Jahren ein einheitlicher Kontenplan, bzw. JahresabschluB verwendet
wird. Erleichtert wurde die Auswertung, da die Rechtsform ,Familienbetrieb™
dominierte.
Man unterscheidet den

- Vertikalvergleich und den

- Horizontalvergleich.
Grundlage war der betriebswirtschaftliche JahresabschluB (sogn. BML-
AbschluB). Die wesentlichen Unterschiede zwischen steuerlichem und
beftriebswirtschaftlichem JahresabschluB sind:

- unterschiedliche Bodenbewertung

- steuerlich i.d.R. keine Bilanzierung Feldinventar

- betriebswirtschaftlich keine Sonder-AfA (steuerliche Gestaltung)

Seit dem Wj. 1995/96 wird aufgrund einer Vorgabe des Bundes-
Landwirtschaftsministeriums nur noch ein JahresabschluB erstellt, ndmlich der
“novellierter BML-JahresabschluB”. Dieser ist gultig fur alle Betriebs- und
Rechtsformen. Es handelt sich um einen steuerlichen JahresabschluB:

- Gliederung in Anlehnung an Handels- und Steuerrecht

- Staffelform statt Kontenform

- berucksichtigt land- und forstwirtschaftliche Besonderheiten
Warum wurde der “novellierter BML-JahresabschluB” konzipiert?

- Wiedervereinigung brachte untferschiedliche Rechtsformen
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- zwei Jahresabschlusse waren verwirrend

- Angleichung an gewerbliche Wirtschaft

Die Verdnderung des BML-Jahresabschlusses erforderte auch eine
Veradnderung und damit Anpassung der Auswertungsinstrumente, d.h. der

Betriebsvergleich .........

Vertikalvergleich

Der Vertikalvergleich zeigt die Entwicklung des eigenen Betriebes hinsichtlich
Rentabilitét, Stabilitét und Liquiditat Uber mehrere Jahre. Dieser
Mehrjahresvergleich ist sinnvoll, ja notwendig, da die jahrlichen Schwankungen
in der Landwirtschaft enorm sein kdnnen. Waren es in fruheren Jahren
Uberwiegend WitterungseinflUsse, sind seit einigen Jahren auch enorme

Preisschwankungen festzustellen. Deshalb gilt ,ein Jahr ist kein Jahr™. ..........
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200708 2008/09 200910 2010/11
B K urzfr. Verbindlichkeiten [ Langfr. Fremdkapital I
Mr. Kennwerte Einheit 200708 2008/09 200910 2010/11
Gewinn EUR 96.085 42.563 27.617 -32.491
- Investiticnszulagen EUR
- Zeitraumfremde Ertrage EUR 65630 4.038 3.424 33.245
+ Zeitraumfremde Aufwendungen EUR 2 1.680 Ta 139
- Steuern von Eink. u. Ertrag EUR
- Aulercrdentliches Ergebnis EUR
= Ordentliches Ergebnis EUR 89.457 40._205 24 263 -65.598
- Finanzergebnis EUR -33.711 -37.844 -36.739 -45.096
= Ord.Ergebnis ohne Finanzerg. EUR 123168 78.050 61.003 -20.502
Gewinnrate, ordentlich %o 14,4 6,9 4.7 12,7
Ordentliches Ergebnis EUR 89.457 40_205 24 263 -65.598
- Zinsansatz f.d_Eigenkapital EUR -7.16% -9.0585 -5.953 -10.409
= Arbeitsertrag,ordentlich EUR 96.626 49.264 33.216 -55.189
Ordentliches Ergebnis EUR 89.457 40_205 24 263 -65.598
+ Aufw Pacht.Miete gesamt EUR 48.027.35 30.20222 2887806 30671,60
+ Zinsen u.a. Aufwendungen EUR 234008 37.898 36.767 45116
+ Perscnalaufwand EUR 41.021 44 534 44 005 38512
- Betriebl. Unfallversicherung EUR 5798 5582 4. 582 4.763
- Zinszuschuss jahrl. Zahlungen EUR 1.166 1.015 564 T13
= Betriebseinkommen , Wertschopf. EUR 205.549 146.243 128.467 A43.226
Eigenkap.rentabilitat {m.ord_Erg.) % 236.7 2102
Geasamtkap.rentabilitdt (m.ord . Erg) ) 8.7 4.2 2.2 -5.9
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Im Horizontalvergleich wird der eigene Betrieb mit den Werten einer

Vergleichsgruppe verglichen. Dazu gibt es die Betriebssystematik

.Betriebswirtschaftliche Ausrichtung™. Grundlage ist der Anteil am

Standardoutput des Betriebes. Jeder Betrieb kann den Betriebstyp sellost mit

Hilfe eines Programms der Tharinger Landesanstalt fur Landwirtschaft und

Landentwicklung ermiftteln (www.tll.de/ainfo/bwa/bwa.php).

Auszug Betriebssystematik

Einteilung landwirtschaftlicher Betriebe nach der betriebswirtschaftlichen Ausrichtung

- Grundlage: YO [EG), Mr. 124202008 der Kommission vom 8. Dezember 2004 zur Errichtung eines gemeinzchattichen Klassifizierungssystems der landwirtzchartichen Betriebe -

Arteil am Standardoutput des Betriebes

EU-Einzelausrichtung oder Unterteilungen von EU-

komhbiniert

)

Bezeichnung EUBWA | Allgemeine bwl Ausrichtung  |Einzelausrichtungen
Slpezl. Getreide- [an.dere a3 Reis), Olsaaten- und 151 Getreide-, Olzasten-, Hilsenfrichte und EiveiRpflanzen » 203
Eiweiltpflanzenbetriche
=pez. Reishetriehe 152 Reiz = 23
Gefreide-, BiweiBpilanzen-, Olsasten und
B 153 Spioz. Ackerbau e Ackerbaubetr. ohne besonderen Schwerpunkt
Sper. Hackfruchthetriehe 161 hetrihe Tueidritel Kartoffeln, Zuckerriben, Futterhackfrichts = 213
Getreide-, Eiweikpflanzen-, (lsasten und 162 (A Getreide-, Clsaaten-, Hilsenfrichts und Eivweipflanzen = 1143 und
Hackfruchtkombinationzhetriehe Kartoften, Zuckerrithen, Futterhackfriichte = 173
Spez. Feldaemiisehetriche 163 Feldgemize = 23
Spez. Tabakbetriche 164 Takak = 23
Ackerbaugemizchthetriehe 166 Ackerbaubetr. ohne besonderen Schuerpunkt
. ; Frizchgemize, Melonen und Erdbeeren unter Glas ader anderen
Spez. Unterglas-Gi artenbaubetriek 21 :
pez. Unterghas-Gemize-Ganenbaubetrishe Sthubzsbdeckingen > 23
: 2 Blumen und Zierpflanzen (ohne Baumschulen) urter Glas oder
Spez. Unterglas-Blumen- und Zierpfl betrigh 212
i it et anceren (begehbaren) Schutzabdeckungen = 203
=pez. Urterglas-Gartenhaubetriebe, kombiniert 23 Sper Gattenbaubett. ohne besonderen Schwerpunkt
Sper FrfonsConise- Gaerbubetobe | 22 | oy | Gatensea> [PPSO Bt 1 ek e
betriebe Ineirtel gd e 4 = St
Spez. Frailand-Blumen-und Zierpflanzenbetrighe 2 (@) sl s e L bl e L
g i uriter niedrigen (nicht begehbaren) Schutzabdeckungen = 203
Spez. Freiland- Gartenbaubetriehe kombiniert 2 Gattenbaubetr: ohne besonderen Schwerpunkt
% Spez. Pilzzuchthetriche 231 Filze = 2i3
m Spez. Baumschulen 232 Baumzchulen = 243
b |Gartenbaunemischthetriche 233 Gartenbaubetr. ohne besonderen Schwerpunkt
5 Spex. Qualtdtsweinhaubetriche 351 Soez Qualitdtzwein = 203
; Spez. Obathetriehe (andere als Ztrusfrichie, 3 Daue?kuliur Dauetkuturen =
= tropizche Frichte und Schalenfrichte betrisbe (0) Luveidritel Obat der gemélioten Kimazonen = 203 (einschiisfich Beeren)
m  |Dauerkulurgemischibetriebe 340 Dauerkutturbetr. ohne besonderen Schwerpunkt
; Spez. Michviehbetrishe 450 Michkihe = 30 van Weidevieh, Weidevieh = 1010 von Weidevieh
= 1. Futterbau
o Rincvieh inzg. (ah 12 Mon. & Rinderiohne @ Rinder) = 203 von
Spez. Rinderaufzucht- u. Masthetriebe 460 Weidevieh, Milchkihe == 110 von \Weidevieh, Weidevieh = 110
van Wieidevieh u. Fulterbau
; SO R Rindvieh inzd. (ab 12 Mon. & Rinderfohne @ Rindar) = 203 van
RIdegoctichesWChenz gt Lalvess 470 |spez. Futterbau Wieidevieh, Michkihe = 110 von Weidevish, Weidevieh = 1410 von

0 el imde . Dbl i mbomim Cemer Bl s Lol iciim

F— v

Weidevieh und
' i

1=
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Ublicherweise erfolgt eine Unterteilung der Vergleichsbetriebe in folgende
Gruppen: -> 25% erfolgreiche

-> Durchschnitt (Alle)

-> 25% weniger erfolgreiche
Einteilungskriterium ist in der Regel eine Kennzahl ! - meist Nettorentabilitét oder

Ordentliches Ergebnis + Personalaufwand (Thuringen).

Das Dienstleistungsrechenzentrum NLB (Neue Landbuch GmbH&Co KG) -
unser Softwarepartner — hat einen neuen Horizontalvergleich entwickelt. Die
Einstufung in die drei Gruppen erfolgt anhand eines KennzahlenbUndels aus
Rentabilitdt (Gesamtkapitalrentabilitdt), Stabilitdt (Fremdkapitaldeckung) und

Liquiditat (Liquiditdt-1). Damit werden AusreiBer vermieden - nur die in allen ...

Beispiel Horizontalvergleich
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Befrieb: Bavermann, D-Dorf
gl R G p pac 48 Jalreke-Balriat=s, Thdnnges

Horizontaler Betriebhsvergleich
Top-Gruppe
Dizser 'L"E'gE:d‘ en‘n-:glch'. Ikmgn 2ine -E-TEI"I:I-H'I'.I:ECEEI'HE'F:JHQ fUr Ibe Unbemshmen. Es werdan Hlilﬂ'ﬂlﬁ Eermnzahlen
Ihnes Beiriebes densn vergieichibarer Betrizbe gegeniberpesieli.

Dab=i wird unierschizden In sine Top-Grupps”, den Dunchschnitt sowis Sine unbens Sruppe™ Die Somenung erfoig
anhand enes Kennzahienoindels, bestehand aus

= Hantnkiliese [(Fannzahl! GesastkapitalrenbtassEitie)
- SEabdlitkE (Eannzahl | FresDeaplt el Sk g
= LigudAlcke (Bannzanl: Licgaiddedr 1)

Zukunmeramg snd lancwitschaflicne Uniemenman, wenn sle welbewsrbsiahig und winschaslich skanl sind. Die
venwrrklicnung disser Flelsteilung Ist aufs engste M dar Gewshmcdstung der Rertanlitsy, Stabilst und Liquiditss der
Untemehmen verbunden. Die Betfebs In der Top-Grupps” emskchen in alen wichiigen beriehewitschatiichen
Bergichen gute Werte. Disse Batiebe werten slon senr warschelnkch in der Zuaunf benaupten und Inre Exstenz
Elchem. Sk sing somit gut gesignet, um slch an Ihnan zu orentleren.

Insgesamt sind £ Bairicbe In die Auswarung eingegangen. Am Anfang des Belrisbevergieiches stehen wichilge

Kennzahien Dur Rentadiah, StEbiits und UguidiRdl Anschlizkend Tolgen Kenmzahlen zur Bllanz und our GSewinm- und
Werlustrechnung. Am Ende werden produkilcrst=chnische Kepngrofen wenglchen.

Bl G B Ottt e Bt i

1500004
14c oo

120000

-FF. 451 £

Emirisb 10¢11 Top-dnupsps (M ibsivwert) 10011

B o i B o o ol e B W S i e i e e e et
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Befrieb: Bavermann, D-Dorf
taig el cbgiu p prac 48 Qarinelse -Bairialsy, Thiringes
Wiert Miriataart
Lkr MERERAL ElMNH Betriel T
1011 101
Gawinn (vor Sieusmn) ELR =32 431 130,530
Zefraumiremde Ertrdge EUR 33. 246 6207
Zefraumiremde Aulwendungsn EUR 139 2 475
Apterorietiiche Erirage ELR i 1939
Aukerorientfiche Aufeendungen  EUR L1 1.742
| EUR L1 o
‘Worstewsr aul’ Relrmeasitian EUR i 14330
Errage aus Verushilbermanme ELIR i o
Abgefinre Gewinne ELIR L1 o
Meutralee Ergebnis ELR EAeT 8T
Sewinm (vor Steusnm) EUR -32.491 180,830
Keulrales EUR J3.907 S817
Ordantlichee Ergsbnis EUR -&3. ¥ 185075
Firnanzergenis EUR -5, 096 -S48d
Ergab. o. Finanzergeb. EUR -0 50 130567
Betrigbsemgebnis EUR 14.328 196611
InvesttonETUGRgEn EUIR 1] ]
Fefraurmiremds AuTwsnoungen ELIR 19 2475
Zefraumiremde Erfrdge ELR 33,246 E207
Woretewsr auf Redmeestilian EUR i 14380
Ordentl. Betrisbasngebni= ELR 18773 132 332
Ondendlches Engebnis EUR -&5.588 1851073
Persoralautwand EUR & T4 40 332
Arsansalyr fir das Eigenkapial ELIR 15.0G65 . E RO
Gasamtarbaltserirag [ordentiich) EUR -43.913 213633
‘Ondendiches Erngebnis EUR -53.798 185073
Pachi- Leasing- u. Misfaufaend.  EUR 58.004 60911
ZAreen und annl. Aufwsndungen EUR 4£5.116 B.as52
Arensdlese EUR T3 248
Persrraiauiwand ELR 33749 48332
Ordantl Batrisbssinkommen ELR 20.553 01321
Ordendiches Erngebnis EUR -53.558 1851073
Limiemedimen jordentichy EUR 4i56.591 G30.905
Gawinnrats | i 1347 25,73
m%
2§
zoo !
g
S0
= (CRE" 5 ]
[l imF=—dmr
-5
LEWR =
T T
Setrbet 1011 ToprCirupoe | Ritishyert) 90041

Miehvert
a. Betrishe
v

128197

13536
3057
TAE
4530
o

a7z

E.

I
T.400

126197
740l
118737
-13.354
132152

1£5.872
o

3 057
13.536
a2
135355

1187487
39232
19.48%

138.534

1197587
£3. 156
14 217
121
39232
parid| e

118787

SE7 .32
2170
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unkare Grp.
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4.300

19209
1275

B3 B3B3 B3 B3

17.535

17.535%
-135.055
-16.293

3358
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4 Zusammenfassung

- Existenzsicherung und eine (angemessene) Einkommenserzielung sind
wichtige (6konomische) Unternehmensziele. Deren Erreichung wird mit
Hilfe von Kennzahlen zu Rentabilitat, Stabilitdt u. Liquiditat dberwacht.

- Es gibt eine Vielzahl von Kennzahlen - die wichtigsten wurden vorgestellt
und erl@utert.

- Vertikale u. Horizontale Betriebsvergleiche dienen der Aufdeckung von
Schwdachen und Starken im Unternehmen.

- Der von der NLB neu konzipierte Horizontalvergleich ist treffsicherer (nicht
nur eine Kennzahl dient zur Unterteilung der Vergleichsgruppe) und
optisch aufgewertet (Graphiken verdeutlichen und unterstitzen die
reinen Zahlenwerte).

- Die Unterschiede zwischen den Betrieben einer Gruppe sind zum Teil

enorm.

Wenn Sie an der gesamten Ausarbeitung interessiert sind, senden Sie uns eine e-mail und Sie erhalten die

komplette pdf-Datei.



